Kurs halten im Wandel: Strategische
Steuerungsinstrumente fiir kleinere
und mittlere Energieversorger

Im turbulenten Umfeld der heutigen Energiewirt-
schaft stehen die Energieversorger vor standigen
Herausforderungen — regulatorischer, rechtlicher
und technologischer Art. Zu nennen sind in diesem
Zusammenhang der Ausbau der Stromnetze, der
Ausstieg aus der Gasversorgung sowie potenzielle
neue Geschaftsfelder wie der Ausbau der Warme-
versorgung. Um diesen Herausforderungen gerecht
zu werden und die Wettbewerbsfahigkeit und Finan-
zierbarkeit der Investitionsvorhaben langfristig zu si-
chern, ist es umso wichtiger, eine klare strategische
Positionierung auf Unternehmens- und Geschafts-
feldebene abzuleiten.

Entscheidend fir die Ableitung und Beschreibung ei-
ner klaren strategischen Positionierung ist die Einbe-
ziehung wesentlicher strategischer Steuerungsin-
strumente. Diese sind hilfreich, um Unternehmen
zielgerichtet, nachhaltig und wettbewerbsfahig zu
fihren. Ein erfolgsentscheidendes Instrument ist da-
bei das Werttreibermodell. Mit Hilfe des Modells
konnen zentrale Einflussfaktoren, die den Unterneh-
menswert beeinflussen, identifiziert werden. Dar-
Uber hinaus dienen Werttreibermodelle dazu, unter
Annahme definierter Pramissen, einen simulations-
fahigen langfristigen Blick auf die mogliche kiinftige
Entwicklung zu erarbeiten. Dieser Blick hilft strategi-
sche Entscheidungen fundiert zu begriinden.

Wie sieht das Vorgehensmodell hierfiir aus?
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Im Rahmen der Werttreiberanalyse und der Generie-
rung einer aussagekraftigen strategischen Positio-
nierung werden fiir jedes Geschaftsfeld sogenannte
Werttreiberbaume fiir die nachsten 10 bis 15 Jahre
modelliert und auf Unternehmensebene konsoli-
diert. Auf Basis des letzten Jahresabschlusses und
der Wirtschaftsplanung des Energieversorgers (hau-
fig 5-Jahresplanung) werden Szenarien entwickelt,
die u.a. folgende Komponenten enthalten: Sparten-
bezogene Gewinn- und Verlustrechnung und Konso-
lidierung auf Unternehmensebene, spartenbezo-
gene Investitionsplanung und Konsolidierung auf
Unternehmensebene, Darstellung der Gesamtbilanz,
Einbindung von Finanzkennzahlen und Ableitung von
Handlungsfeldern aus der Gesamtsicht.

Insbesondere fiir kleine und mittlere Energieversor-
ger — denen oft finanzielle und personelle Ressour-
cen fiir komplexe Analysen fehlen — bieten verein-
fachte Werttreibermodelle eine praxistaugliche
Moglichkeit, Geschaftsfeldentwicklungen zu prog-
nostizieren. Sie unterstiitzen dabei, relevante Hand-
lungsfelder zu erkennen und eine fundierte strategi-
sche Positionierung zu erarbeiten.

Gerne unterstiitzen wir Sie mit unserer Expertise bei
der Entwicklung und Anwendung von Werttreiber-
modellen. Sprechen Sie uns an — wir freuen uns auf
den Austausch!
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